Tagesgeschaft

Y (o Innovation
- VUKA i

0 e -— T

——— _,-_\\\_-_-/__,--,

ungewisse Vorhabe planbare Vorhaben

Handlungsfelder

Effectuation

s Prinzipien

gt
Forschung & Praxis  Sreutna

Effectuation  zweimindsets

Unternehmerisch gestalten wenn keiner weil3, wohin

Michael Faschingbauer, MBA

III'.LJ&;‘!KWM M t h ) IHRBEEENT:
HivREIR KDL PLANEN
—l e 0 E “ ¥ o -
E : = *0 h ‘g@g@@
3 %

5 Tagges geschifi ured
[ —

-} VP .%4

i‘

ey g e 1
g

Management

= R
r At

Prozess

Effectuation

L

Management

VEEERD




EFFECTUATION BiC4

Integrated

: Consulting
Forschung & Praxis e

tffectuation

Unternehmerisch gestalten wenn keiner weif3, wohin

Michael Faschingbauer, MBA



Innovation Tagesgeschaft

ungewisse Vorhabe planbare Vorhaben

Handlungsfelder




Innovation

ungewisse Vorhabe planbe

Handlunnecfal




al Il IV Y

Voltilitat

Ungewissheit WIE denl
Komplexitat

Ambiguitat

Globalisierung
Software "frisst die Welt auf"

Digitalisierung und Technologie
Wertewandel
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WIE denken, entscheiden und handeln
erfolgreiche Unternehmer?

20 Jahre
Kognitionsforschung
(Sarasvathy et al)

Effectuation
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- Was soll auf den Tisch?
- Rezept wahlen

- Zutaten einkaufen

- planvoll zubereiten

g6 AF L ait T it kochen nach

44+  Management-Art



-
unternehmerisch kochen
[ Effectuation ] -

- Was ist da?

- Was mag ich?
- Wer kocht mit?
- erkundend zubereiten
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EFFECTUATION:
UNTERNEHMERISCHER
HANDEIN
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Ein Schnellboot

ist kein Containerschiff

Regeln:
- Machbares vor aufwandig Ertrdumtem
« Kleine konkrete Schritte (statt grofe Fantasien)
« Was wir tun kdnnen (statt man tun sollte)
« Nur bis zum leistbaren Verlust investieren
- Elegant Scheitern erlaubt
« Handeln statt analysieren



Schritt 1
erste Ideen

mein b

- melne

andlungsanlass?
dee fr ein Schnellboot?



Schritt 2
Dialoge fUhren

Ness
Kommst du in meine Crew? S il

Was kannst du Beitrag?



o | Loslegen?
Womit konnen wir B <=

sofort beginnen? M neir

B
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web

EFFECTUATION Forschung & Praxis
www.effectuation.at | .ch | .de

Society for Effectual Action (SEA)
www.effectuation.org

ENTREPRENEURSHIP

Faschingbauer, M. (2017): Effectuation. Wie
erfahrene Unternehmer denken,
entscheiden und handeln. 3. erw. Auflage,
Schaffer-Poeschel

(Practitioners Reference)

Read, Sarasvathy et al (2016):
Effectual Entrepreneurship.
2nd Edition, Routledge
(Textbook)




